
～強い会社を作る管理会計～ 

 

数字が活きる ７つのルール（後半) 

村井 直志 氏(公認会計士・デー

タアナリスト、一般社団法人価

値創造機構 理事長) 
 

株式公開、不正事件の調査・後始末支援、内

部統制構築支援、経営改革支援、ファンド組

成管理、上場企業役員などを経験 

日本公認会計士協会東京会コンピュータ委員

会委員長、経営委員会委員、税務第一委員会

委員、業務委員会委員、独立行政法人中小企

業基盤整備機構IT推進アドバイザー、経済産

業省・経営革新等認定支援機関などを歴任 

【主な著書】『強い会社の「儲けの公式」』

(ダイヤモンド社）、『会計ドレッシング

10episodes』(東洋経済新報社）、『経理に

配属されたら読む本』(日本実業出版社）、

『CAATで粉飾・横領はこう見抜く』(中央経

済社）、『モダンExcel入門～データ分析＆

可視化の新しい教科書』(日経BP）ほか。  
日 時 

会 場 Zoomによるweb配信 

 

無料（定員100名）  

2025年5月29日(木) 
15:00-16:30 

受講をご希望の方は裏面の 

お申し込み方法をご覧ください 東京中小企業投資育成㈱は国の政策実施機関です 

 講  師  

参加費 

2025年5月29日（木） 投資育成セミナー 

 皆様、一流の企業経営者と言われる人たちほど、自社の「数字」を良く観て

おり、上手に読み解いています。 

 本セミナーでは、3000社以上の決算書を分析してきた、公認会計士の村井

直志 様より、会計の視点から儲かる会社に共通する７つルールを、2回(前半4

月23日、後半5月29日)に分けてお話いただきます。皆様、奮ってご参加くだ

さい。 

【プログラム構成】 

ルール④ ビジネスを高回転させる 

・強い経営の前提となる「数字の関係性」 

・経営者が重視する「回転差資金」と「ＲＯＩＣツリー」 

・「ＲＯＥ」経営の本質と様々なＫＰＩ(主要業績評価指標) 
 

ルール⑤ 好調品に集中特化する 

・「これまでの欠品」と「これからの欠品」 

・危機を醸成する「数字」活用術 

・在庫に対する考え方 

ルール⑥ ダラリを排除する 

・「コスト削減」のセンス 

・「パッケージ」を変え、マーケットに対応する 

・ 人件費に対する考え方 

 

ルール⑦ プロセスを複眼で観る 

・プロセスを観る４つの視点 

・顧客が評価する５つの要素と「理想のスコア」 

・経営管理に必要な２種類の「数字」 



 お申込み方法   

 弊社ホームページよりお申込みください。 

 以下の弊社ホームページのセミナー一覧より、本セミナーを選択し、お手続きをお願いいたしま
す。https://www.sbic.co.jp/seminar/ 

 右の二次元コードもご利用ください。   

 

【個人情報の取り扱いについて】 

 ご記入いただきました個人情報は、参加者名簿として、またセミナーの企画・運営・実施のため使用する他、関連するアフターサービス、 

 必要な情報の提供及び投資育成制度に関する各種ご案内のために使用します。 

SBIC 

 お問合せ 

 東京中小企業投資育成㈱ ビジネスサポート部  須永(TEL 03-3499-0755) 

 お申込み締め切り  

5月27日（火）午前10時 

Zoomによるwebライブ配信 

・お申し込みの方に、ご視聴に必要なURL等は開催までにメールにてお送りいたします。 

・入室時間は14:55を予定しております。 

・本セミナーのコンテンツに関する著作権は、講演者、弊社、その他の著作権者（以下総称して

「著作権者」といいます。）に帰属します。 

・本セミナーのコンテンツの複製、上映、公衆送信、展示、頒布、譲渡、貸与、 翻案、翻訳、

二次的利用等は、目的の如何を問わず、禁止させていただきます。 

・動画（全部または一部）の録音・録画・撮影（スクリーンショット含む）及び、ダウンロード

やweb上へのアップロード、受講用URLの無断転載、資料等の 無断転用もこれに該当しますの

でお控えください。 

 視聴方法 

 オンデマンド配信について 

本セミナーは、セミナー終了後にオンデマンド配信を予定しています。オンデマンド配信は投資
先企業のみご視聴いただけます。詳細は、弊社ホームページのセミナー情報（https://

www.sbic.co.jp/seminar/）をご覧ください。 

 


